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 ای عمرانیروش های برنامه ریزی و کنترل پروژه و کاربرد آن در پروژه همعرفی  هدف کلی درس :

 رئوس مطالب

 PMBOKآشنایی با مفاهیم برنامه ریزی و کنترل پروژه مطابق با استاندارد  هفته اول

 مراحل و فرایندهای تهیه برنامه پروژه در حوزه های مختلف مدیریت پروژه مهفته دو

رنامه و کنترل آنمدیریت یکپارچگی پروژه و نقش آن در هماهنگ سازی حوزه های مختلف در تهیه ب هفته سوم  

 روش های تهیه ساختار شکست کار، تخمین مدت زمان و هزینه فعالیت ها و انواع روابط پیش نیازی آنها  هفته چهارم

 ایجاد شبکه فعالیت های پروژه و محاسبه آن به روش مسیر بحرانی هفته پنجم

  PERTتهیه برنامه پروژه در فضای عدم قطعیت شامل روش  هفته ششم

 و کاربرد آن در تهیه برنامه احتمالاتی پروژه شبیه سازی مونت کارلو ته هفتمهف

 برگزاری آزمون میان ترم هفته هشتم 

 Primavera Risk Analysisو   Microsoft Projectمعرفی اجمالی نرم افزارهای برنامه ریزی و کنترل پروژه شامل  هفته نهم

 زمان -هزینه های مستقیم و غیر مستقیم و معرفی مفهوم تبادل هزینهتاثیر تغییرات زمان بر  هفته دهم

 نیازهای بودجه و تامین مالی پروژهپرداخت در و تسریع روند  تحلیل جریان نقدی پروژه و تاثیر تاخیر هفته یازدهم 

 تخصیص  و تسطیح منابع پروژه هفته دوازدهم

 کنترل زمان بندی و بهنگام سازی آن هفته سیزدهم

 تحلیل تاخیرات پروژه، روشها و استانداردهای متعارف هفته چهاردهم

 روش تحلیل ارزش کسب شده هفته پانزدهم

 دروس آموخته پروژه تهیه  ومدیریت دانش ، روشهای مستند سازی هفته شانزدهم

 جددا توسط استاد  محترم تکمیل و جهت  به روز رسانی در اختیار آموزش دانشکده و سایت  واحد قرار گیرد.درس  در هر نیمسال لازم است  فرم مربوطه م تدریس نحوه   در صورت  تغییر مباحث  و توجه: 

 آزمون میان ترم، سمینار و پروژه درسی، آزمون پایان ترم  نحوه ارزشیابی فعالیت دانشجو در طی دوره:
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